










and divides  them  into  three core categories: managers,  executives and advisors. Unlike  traditional models 
which do not recognise advisors as part of an organisation, this model gives to advisors the same ranking as 












































delegation of work and operational activities  this  is not  the case. Many presidents move down‐


































































































































Number of persons  13  17  6 
Authority and hierarchy obedience  7,5  7,0  8,8 
Resourcefulness  6,2  6,7  7,2 
Frankness and fulfilling obligations  8,0  6,9  7,4 
Work quality and responsibility  7,9  8,2  8,5 
Promptness and Organizational skills  7,2  5,6  7,6 
Initiative and proactive  5,9  3,5  6,1 
Promotion potential   6,5  5,8  6,9 
Adaptability and learning   7,2  5,8  7,6 
Loyalty  7,4  8,8  8,1 
Team work  6,5  7,1  7,8 
Accuracy  7,8  6,4  6,8 
AVERAGE  7,1  6,5  7,5 
Managerial  7,0  6,7  7,6 
Executive  7,2  6,5  7,5 















Number of persons  5  10  2 
Authority and hierarchy obedience  7,5  7,2  9,0 
Frankness and fulfilling obligations  8,5  7,1  7,0 
Promptness and Organizational skills  6,8  5,5  8,5 
Promotion potential   6,5  4,9  7,8 
Team work  7,3  6,8  8,3 
Accuracy  8,2  6,1  7,0 







Number of persons  5  4  2 
Work quality and responsibility  8,4  7,7  6,9 
Initiative and proactive  8,0  6,0  4,8 
Adaptability and learning   7,0  3,7  5,3 
Loyalty  7,4  9,0  6,9 
Team work  7,0  6,0  6,3 








Number of persons  3  10  2 
Resourcefulness  5,0  4,3  7,9 
Work quality and responsibility  7,0  8,0  9,5 
Promptness and Organizational skills  6,8  6,0  8,8 
Team work  5,0  9,0  9,0 
Accuracy  7,8  7,0  7,5 










than  in Table  1.   Categories  “Resourcefulness” and  “Team work”  for  three  advisors have been 
rated as low as 5.0 which is much below it is expected for persons occupying those positions.  













In Company C  there  is a need  for change of positions between advisors and managers, or 
possibly recruiting new technical director. 
Additional value in managing human resources by personality 
Several  skills  analyzed  in  this model  are  subject  to  change  in  time. Persons may  learn  in 
many of them either by experience, in specific courses or in the process of self learning. These are: 
o Authority and hierarchy obedience 
o Frankness and fulfilling obligations 
o Work quality and responsibility 
o Promptness and Organizational skills 
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o Team work 
o Accuracy 
Other skills (traits) are given by birth and are very difficult to change: 
o Resourcefulness 
o Initiative and proactive 
o Adaptability and learning 
o Promotion potential 
o Loyalty 
Loyalty is the only trait which is given but possible to change by different types of benefits, 
which may be called “bribing”. 
Knowing all this and having analysis of personnel done properly enable the company stake‐
holders to reorganize their human resources and  improve company operations. As seen  in three 
empirical cases no company has HR manager. It is highly advisable for every company to employ 
experienced manager on that position who will be able to use several existing models to analyze 
what changes in organization may be made without high costs. HRM should set the employment 
standards which would differ from the one which has been in practice in last decades that values 
candidates according to elementary skills (education, foreign  languages, computer skills etc) and 
no analysis of personality traits. 
 
 
